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1 I NIEUWE MISSIE/VISIE

WE LATEN JE DE WERELD VAN DE SCHOENEN ONTDEKKEN, OM STEVIGER TE STAAN!
Door hart en handen te verbinden aan de toekomst van de schoen bieden we
in het Schoenenkwartier Waalwijk een podium voor innovatie en ontwikkeling
in het Schoenenlab, -kenniscentrum en -museum. We doen dit met een unieke
en indrukwekkende collectie van ruim 20.000 objecten als solide basis en
inspiratiebron. In het als publiek gebouw van het jaar bekroonde Kropholler-
complex, verbinden we het regionale erfgoed van de Brabantse leer- en
schoenen- industrie met ambachtelijk schoenmaken, orthopedie, kunst, mode
& design, en hedendaags en toekomstig industrieel productontwerp.

2 | STAP BINNEN IN HET SCHOENENKWARTIER

Hier, te midden van een dynamische mix van traditie en innovatie, bevindt zich
een bijzonder stukje Nederland. Het Schoenenkwartier is niet zomaar een plek;
het is een levendig podium, een creatieve werkplaats, een kenniscentrum en
een grenzeloos laboratorium binnen het culturele landschap. Als thuishaven
van het enige Schoenenmuseum in Nederland, bundelen wij onze krachten met
het baanbrekende Schoenenlab.

Schoenen zijn meer dan alleen praktisch schoeisel; ze zijn een expressie van
identiteit met diverse vormen en functies. Ze dragen verhalen met zich mee,
of ze nu op maat gemaakt zijn, uniek zijn per stuk, of in grotere aantallen
worden vervaardigd. Ze belichamen zowel een rijk verleden als toekomstige,
verrassende toepassingen.

Binnen de heropende muren van het Schoenenkwartier, gevestigd in het
voormalige gemeentehuis van Waalwijk (een Rijksmonument, bekend als het
Kropholler-complex), verbinden we het regionale erfgoed van de Brabantse
leer- en schoenenindustrie met ambachtelijk schoenmaken, orthopedie,
kunst, mode & design, en hedendaags en toekomstig industrieel product-
ontwerp. We richten ons op onze digitale strategie om deze doelstellingen te
verwezenlijken.

Het Schoenenkwartier herbergt een unieke en indrukwekkende collectie van
meer dan 20.000 objecten, met een schat aan verhalen uit de fascinerende
wereld van schoenen. Waarom kies je een specifieke schoen? Hoe voelt deze
aan? Hoe is deze gemaakt? Welke schoenen selecteer je vandaag om steviger
te staan? Wij moedigen zelfbewuste keuzes aan, of het nu gaat om het
uitdrukken van je identiteit, het verbeteren van loopprestaties, het streven naar
comfort, of het kiezen van schoenen vervaardigd met duurzame materialen
ter bevordering van onze planeet. Binnen ons Schoenenlab brengen we hart
en handen samen om de toekomst van de schoen vorm te geven en bieden we
getalenteerde makers een stimulerende omgeving voor onderzoek, innovatie
en ontwikkeling.

PODIUM SCHOENENLAB EDITIE 2023




TENTOONSTELLING ‘CUTTING EDGES’

3 | JAARVERSLAG 2023
AAN DE HAND VAN 4 P'S

PUBLIEK

Het Schoenenkwartier streeft naar een inclusieve en diverse gemeenschap,
we richten ons daarom op meerdere doelgroepen. Hieronder vallen families
met kinderen, design- en mode-enthousiastelingen, toeristen, makers,
onderwijsinstellingen (met een specifieke focus op vak- en kunstonderwijs)
en strategische partners binnen de leer- en schoenindustrie.

Ons toegangsbeleid is inclusief:

Kinderen t/m 12 jaar hebben gratis toegang en jongeren t/m 18 jaar krijgen
korting (extra met CKV-pas). In samenwerking met de gemeente Waalwijk biedt
de PasWijzer 50% korting aan pasbezitters met een laag inkomen. We werken
met deze initiatieven actief aan toegankelijkheid voor alle lagen van de
samenleving. Onze organisatie heeft diepe wortels in Waalwijk en omgeving.
Ons streven is voor elke Waalwijker de wereld van de schoenen binnen hand-
bereik te brengen. Vrijwel alle inwoners van Waalwijk zijn slechts één connectie
verwijderd van iemand die betrokken is bij de schoenindustrie, ook nu nog.
Onze vrijwilligersorganisatie en Vriendenvereniging zijn hiervan getuigen.

Fysieke toegankelijkheid:

Het Schoenenkwartier is ontworpen met het oog op fysieke toegankelijkheid
(ITS-symbool). Het gebouw is uitgerust met een lift, een invalidentoilet en heeft
geen drempels. De vloer is geschikt voor rolstoelen en we beschikken over een
rolstoel en krukjes voor bezoekers met beperkte mobiliteit.

Bereikbaarheid van voorzieningen:

Onze instelling bevindt zich op de begane grond, direct toegankelijk vanuit
de buitenruimte. Er zijn invaliden parkeerplaatsen in de buurt en we hebben
afzetmogelijkheden voor de deur.

Informatieve toegankelijkheid:

We bevorderen informatieve toegankelijkheid door het gebruik van ondertiteling
en koptelefoons. Bovendien zijn onze teksten zowel in het Nederlands als in het
Engels beschikbaar, opgesteld met behulp van ‘Word Matters:

Digitale toegankelijkheid:

Het streven is dat onze collectie online beschikbaar is via de website. Bovendien
staat in ons kenniscentrum tijdens openingstijden een medewerker klaar om
bezoekers en onderzoekers te assisteren bij het vinden van collectiestukken
online, in het aanwezige archief en in de bibliotheek.

Sociale toegankelijkheid:

In het Schoenenkwartier is iedereen welkom en vrijwilligers moedigen
bezoekers aan om deel te nemen aan onze activiteiten. Het unieke Take-Care
Café, gerund door vrijwilligers, heeft de deuren openstaan voor diverse
gemeenschappen. Bovendien werken we samen met Baanbrekers, waar
mensen met een auditieve beperking worden ingezet bij het schoonmaken
en hand en spandiensten verrichten in het Schoenenlab.

Financiéle toegankelijkheid:

De toegang is gratis voor de jeugd (t/m 12 jaar), begeleiders van schoolklassen,
mindervaliden en voor houders van een museumjaarkaart of ICOM-kaart.

We waarborgen financiéle transparantie door onze jaarrekening op de website
te publiceren (ANBI-status).

9

20



L

VOLWASSENEN (INCL. MJK)
I KINDEREN 0-10 JAAR (INCL. MJK)
I JONGEREN 13-18 JAAR (INCL. CJP)
STUDENTEN VO/MBO/HBO/WO
SCHOLEN PO
DUTCH DESIGN WEEK
OVERIG

In het eerste kalender jaar 2023 trok het Schoenenkwartier bijna
26.000 bezoekers, om precies te zijn 26.927 en op de satelietlocatie
Dutch Design Week 11.661.

PROGRAMMA

In het nieuwe Schoenenkwartier hebben we gekozen om de focus te verleggen
van object gericht kijken naar ‘de schoen’ naar een focus op oude én nieuwe
design- en maakprocessen én de schoen als identiteitsdrager. We doen dit
vanuit de overtuiging dat kunst, cultuur, design en ambacht integrale aspecten
zijn van ons als mens. Ze beinvioeden hoe we naar onszelf, onze omgeving

en anderen kijken en hoe we daarop reflecteren en vorm aan proberen te
geven. Dit fundament vertaalt zich naar de programmering waarin we diverse
perspectieven belichten en zo de brug slaan tussen verleden en heden, hier en
elders, en tussen individuen en groepen.

10/ 20
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Programmering Schoenenlab

In het Schoenenlab streven we naar een dynamische en inclusieve werkplaats
waar innovatie en ambacht samenkomen en verschillende stemmen worden
gehoord. In het Schoenenlab is daarom elke maker welkom en vinden kruis-
bestuivingen tussen de MBO vaklieden, studenten van de kunstacademies,
jong talent, designers en ontwerpers en de vrijwilligers met decennia kennis
van het leer- en schoenen vak. Met ons opdrachtenbeleid voor zowel de artists
in residence als voor de R&GD maakopdrachten versterken we dit verder.

In de PROGRAMMALIJUN IDENTITEIT worden makers uitgedaagd om te onderzoeken
hoe schoenen identiteit dragen. Dit kan variéren van persoonlijke verhalen

tot bredere maatschappelijke thema’s. In de PROGRAMMALIJN TOEKOMST VAN DE
SCHOEN EN HET AMBACHT onderzoeken makers de toekomst van het (schoen)
ambacht door technieken uit diverse culturen te verkennen en toe te passen
in hun schoenontwerpen. Ze halen inspiratie uit de etnografische collectie

en maken toekomstige vertalingen in een digitale wereld. Hierdoor ontstaat
een boeiende mix van ambachtelijke en hightech vaardigheden met culturele
invloeden, wat resulteert in vernieuwende en inclusieve creaties voor de
toekomst.

Bodehuisje - huidige artist in residence plek:

WAT WIE ONDERWERP
Expo nieuwe lichting* Tessa / Niels / Lois / Stijn / Jonge schoen
Inez / Dirk / Gabriel / Oscar  ontwerpers

Artist in residence Julien Chaintreau Modulair maak project

Klompen expo Niels en Maxim Klompen
+ambachtenlab

Artist in residence Kristyan Hrysov Digitaal design

* hernoemd per 2024 Podium Schoenenlab editie 202x

WAT AANTALLEN
R&D opdrachten aan makers 8

Makers in het lab (studenten) 30
Stagiaires/leerwerkplekken 5

Programmering tentoonstellingen

Ons tentoonstellingsprogramma wordt ontwikkeld om zoveel mogelijk verschil-
lende perspectieven te belichten en de verbinding te leggen tussen vroeger
en nu, hier en daar, en tussen individuen en groepen. We willen niet alleen de
wereld van de schoenen laten zien, maar ook een platform bieden voor diverse
verhalen, mensen en ervaringen. Elke tentoonstelling wordt met uiterste zorg
samengesteld en geeft niet alleen inzicht in de artistieke en inhoudelijke
kwaliteit, maar belicht tevens maatschappelijke vraagstukken.

In het voorjaar van 2023 heeft het Schoenenkwartier als opvolger van ‘Put on
your red Shoes’ een overzichtstentoonstelling gepresenteerd van de R&D
opdrachten die plaatsvonden in het Schoenenlab: Cutting Edges’ Deze
expositie verkende en verlegde de grenzen van hedendaags schoenontwerpen
en de productie van schoenen. Recente ontwikkelingen zoals 3D-printen en
het hergebruiken van oude sneakers dagen de bestaande dynamiek van

het eeuwenoude ambacht uit. Het werk van jonge, maar vaak al succesvolle
schoenontwerpers zoals PetersonStoop, SKUA, productontwerpers Ruben
Warnshuis, Julien Chaintreau en Tidhar Zagagi tot textielontwerper Suzanne
Oude Hengel werd tentoongesteld. Deze experimenten werden getoond in
relatie tot de collectie van het museum. De expositie is ook op de Dutch Design
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Week 2023 (in het MicrolLab) gecomprimeerd tentoongesteld en trok bijna
12.000 bezoekers.

In het najaar van 2023 werd ‘De magie van Cuir Bouilli - van Harnas tot

Haute Couture’ geopend door de Commissaris van de Koning in Brabant.
Deze tentoonstelling belichte het mysterie van gekookt leer, een techniek
waarbij normaal flexibel leer wordt omgezet in een rigide en waterdicht
materiaal. Hoewel het originele recept verloren is gegaan, staan drie ingredi-
enten vast: plantaardig gelooid leer, water en verhitting. In het Schoenenlab
is geéxperimenteerd en is het recept ‘herontdekt’ De tentoonstelling nam
bezoekers mee van middeleeuwse wapenuitrustingen via Dutch Design naar
natgevormde leren creaties in de Haute Couture, van Alexander McQueen tot
Schiaparelli, van Balmain tot Marina Hoermanseder.

WAAR AANTALLEN ~ WAT
Tentoonstellingen 3 Put on your red shoes
Cutting edges
Cuir Bouilli
Tentoonstellingen extern 1 Cutting edges op DDW
Spotlightkast 3 Studio Skua - lifa Siebenhaar
Aanwinsten

Barbieschoenen (nav film)

MOVING COLORS - STUDIO SKUA EN ILFA SIEBENHAAR

Programmering

Met een diverse programmering aan workshops 7+ en 14+ willen we publiek
van verschillende leeftijden en met verschillende achtergronden. Hiervoor
neemt het Schoenenkwartier actief deel aan programma'’s en samenwerkingen
met maatschappelijke partners, waaronder het bieden van educatieve lessen
voor schakelklassen (12-18 jaar) en een inburgeringscursus voor Oekraiense
vluchtelingen en statushouders. In dit kader verdient ook het Take-Care Café
extra aandacht: In plaats van een repair café heeft het Schoenenkwartier het
eerste en enig Take-Care Café; we zorgen voor de schoen én de drager. Tijdens
de gratis inloop workshops schoenpoetsen die in 2023 als proef plaats vond

in het Take-Care Café, ontstaat meer zingeving tijdens de ‘schoenenpraat.
Bezoekers wisselen verhalen uit die tijdens het schoenpoetsen ontstaan.
Verhalen over hun schoenen, over wandeltochten, over schoenonderhoud,
over materialen. Zo ontstaat een laagdrempelige publieke plek in Waalwijk waar
iedereen welkom is.
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Workshops 14+

Workshops 7+

Creatief met leer
Ecoprint

Festival Bags

Sandalen op maat maken
Schoendoos tassen
Sloffen van vilt

Sneaker customizen
Sneakerkit

Trial Festivalbags

— OO W N = W N w

Onderwijsactiviteiten
Het uitgangspunt dat schoenen identiteitsdrager zijn biedt een uitgelezen
kans om met leerlingen en studenten van PO tot MBO het gesprek aan te gaan
over cultuur, identiteit, de ander en jezelf en hoe je je tot elkaar verhoudt.

Voor elke leeftijdsgroep komt dit aspect dan ook in de onderwijsactiviteiten
aanbod. Voor VMBO en MBO hebben we daar specifieke programma’s voor
ontwikkeld. Voor VMBO leerlingen is er in 2023 met Club Zien, een initiatief van
vijf musea in Noord-Brabant dat jongeren uitdaagt om op ontdekkingsreis te
gaan in het museum en anders te leren kijken, een contract ondertekend. Dit
programma draagt niet alleen bij aan een (vaak eerste) kennismaking met het
Schoenenkwartier, maar ook aan hun persoonlijke en culturele ontwikkeling.

Armband maken (weven)
Beeldschoen

Buidels maken voor kids
Fruitschoenen
Halloween shoewings
Halve zolenfestival,
sneakers pimpen
Klompen schilderen
Moederdag workshop
sieraden maken
Schoenmozaiek

=L — 1G0N O )

Paarse Vrijdag/
regenboogkleuren

Paper shoes

Remix je schoen Carnaval
Schoenen schetsen
Shoe wings

Sneakers customizen
Telefoontasjes
Vaderdag, shoewings
Weven, veter, boeklegger,
hanger

Kerstversiering maken

—_ = = ol = N~ o
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ONDERWIJS AANTAL KLASSEN AANTAL LEERLINGEN
Primair onderwijs (P0)* 64 1498
Voortgezet onderwijs (V0) 23 550
Buitenschoolse opvang SO (BSO) 2 20
MBO 3 45
HBO 2 68
DAE (HBO) Studio Body Building voor 4 maanden 1 25
KABK (HBO) 1 week schoenen maken 1 30

*Van het primair onderwijs waren er 43 klassen voor Blikje Kunst ( 1102 leerlingen)
en 7 klassen voor Museumschatjes (166 leerlingen).

PERSONEEL

Ons betaalde personeelsbestand vertegenwoordigt een breed scala aan
leeftijden en fysieke mogelijkheden. We erkennen en waarderen de unieke
perspectieven die deze diversiteit met zich meebrengt en we streven naar
een inclusieve werkomgeving, waarin iedereen zich thuis voelt. Werving voor de
leden van de RvT en de directeur-bestuurder vond plaats via Colourful People,
een initiatief dat diversiteit en inclusie in organisaties bevordert. We moedigen
groei aan door vrijwilligers, stagiaires en ZZPers kansen te bieden om door te
stromen naar vaste dienstverbanden, waardoor een duurzame relatie ontstaat
binnen ons team. Gemiddeld waren er in 2023: 7,34 FTE's werkzaam.

PERSONEEEL MUTATIES:

NAAM VOORLETTERS INDIENSTDATUM UITDIENSTDATUM
Boer } 1-11-1996 30-4-2023
Peerenboom PW. 1-9-2021 28-2-2023
Bierens W. 1-11-2022 31-10-2023
Majoor JM. 1-4-2023 30-11-2023
Peerenboom PW. 15-3-2023

Jurgens RT. 1-6-2023

Malihon 0 1-6-2023

Schoenmakers T. 1-11-2023
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Onze bijna 100 vrijwilligers vervullen essentiéle rollen binnen onze organisatie.
Zij helpen bij de workshops, omdat zij als geen ander weten hoe je bijvoorbeeld
leer moet stikken om tassen of schoenen te maken. We vormen met elkaar een
familie, waarin iedereen welkom is. Of je nu te maken hebt met aangeboren
hersenletsel, slechthorendheid, mobiliteitsproblemen, een achtergrond als
Syrische vluchteling met ervaring als schoenmaker, of wanneer je bezig bent
met herintreden op de arbeidsmarkt: bij ons ben je welkom. We take care

of each other’: we verbinden met elkaar en met ons publiek. Zo verdwijnt de
eenzaamheid en verschijnt zingeving.

We bevorderen inclusieve werkgelegenheid door samen te werken met
Baanbrekers voor onze schoonmaak- en technische diensten, waarbij
we specifiek kansen creéren voor mensen met een auditieve beperking,
waaronder slechthorenden en doven.

PARTNERS

Het Schoenenkwartier onderhoudt sterke banden met huidige partners,
waaronder de gemeente Waalwijk, Provincie Noord-Brabant, culturele instel-
lingen (in Waalwijk), Baanbrekers, Contour de Twern en andere stakeholders.
Deze samenwerkingen zijn essentieel om ons doel van inclusiviteit en zorg voor
de gemeenschap te bevorderen. In het onderwijssegment werken we naast de
onderwijsinstellingen zelf, nauw samen met bedrijven uit de schoenindustrie
om de jonge makers een springplank in hun carriere te bieden. Wij zetten ons
actief in voor het behoud van het schoenambacht, dat onder andere dreigt te
verdwijnen door tekort aan onderwijs en stageplaatsen. Hierbij benadrukken
wij het belang van dit ambacht in het kader van cultureel erfgoed en vakman-
schap. Wij erkennen het belang van ons werk voor sectoren zoals orthopedie en
zorg, waarbij onze schoenontwerpen bijdragen aan preventie en gezondheid.
Door deze initiatieven en projecten zetten wij ons in voor de maatschappelijke
betekenis van kunst en ambacht, waarbij wij streven naar een positieve invloed
op zowel lokaal als nationaal niveau.

Met het oog op voortdurende groei streven we naar uitbreiding van onze
partnerschappen met bedrijven en instellingen in 2024. We zijn actief op zoek
naar nieuwe samenwerkingsverbanden die ons perspectief op diversiteit en
inclusie kunnen verbreden en onze worteling in Waalwijk kunnen versterken.
Het aangaan van partnerships met externe personen en organisaties is een
strategische stap om onze doelen op deze gebieden te realiseren. In 2023
hadden we nog geen offici€le partners, maar ontvingen we eenmalig een
bedrag van de leden van de Sell, die zichzelf hebben opgeheven.

We hebben in 2023 voor de tentoonstelling Cuir Bouilli fondsen aangevraagd,
met onderstaand resultaat:

FONDS BEDRAG

Prins Bernhard Cultuurfonds 20.000

Mondriaanfonds 21.400 (verantwoording in 2024)
BNG Cultuurfonds 7.500

We zijn trots op het ontvangen van diverse prijzen:

- International Architecture Award 2023, categorie Museums & Cultural buildings
- Abe Bonnema Architectuurprijs 2023 (genomineerd)

- Goud bij de Grand Prix du design 2023

- Silver Award bij de Muse Design Award, categorie Exhibition design

- European Museum Award 2023 (genomineerd)

TENTOONSTELLING ‘PUT ON YOUR RED SHOES'
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4 1 FAIR PRACTICE CODE

We lichten kort toe hoe wij de kernwaarden van de Fair Practice Code

reeds toepassen en de komende jaren verder willen verstevigen. Het
Schoenenkwartier hecht waarde aan een eerlijke vergoeding, gelijke behan-
deling en een transparante en veilige werkomgeving voor zowel onze eigen
medewerkers als voor de gehele sector. We zorgen voor duurzame inzetbaar-
heid door het volgen van de museum-cao en relevante wet- en regelgeving
voor betaald personeel. We streven naar voortdurende groei en ontwikkeling
op deze gebieden door middel van meten en evalueren aan de hand van
diverse meetwaarden, zoals de samenstelling van ons personeelsbestand,
de spreiding over functieniveaus, en de tevredenheid van onze medewerkers
en vrijwilligers. Onze circa 100 vrijwilligers hebben duidelijke functies, taken,
verantwoordelijkheden en vergoedingen vastgelegd in heldere contracten,
afgestemd met de Vrijwilligersraad. ZZP-ers worden marktconform betaald en
waar mogelijk in dienst genomen.

We erkennen onze belangrijke rol in de fair chain” en tonen solidariteit met
anderen. Makers die in ons Schoenenlab werken, worden betaald volgens

de richtlijn kunstenaarshonorarium. Afspraken over intellectueel eigendom,
presentatie en bronvermelding staan in overeenkomsten met de makers. In
stage-overeenkomsten met vakopleidingen zijn rechten en plichten vastge-
legd. Om gezamenlijke belangen in de cultuursector verder uit te dragen, zijn
we lid van Museumvereniging, ICOM, Modemuze en de Kostuumvereniging. Goed
opdrachtgeverschap is essentieel, wat wordt benadrukt door de rol van de
directeur-bestuurder als jurylid bij de Dutch Design Awards voor ‘best commis-
sioning; waarbij opdrachten in de culturele sector worden beoordeeld op basis
van goed opdrachtgeverschap.

We communiceren transparant met onze stakeholders, partners, personeel en
de makers via ons jaarverslag- en rekening. Daarnaast worden afspraken met
makers, statuten van de Raad van Toezicht (RVT), directiereglementen, vrijwilli-
gersvergoedingen en contracten schriftelijk vastgelegd. We voeren regelmatig
overleg met het team, de Vrijwilligersraad, de RVT en de subsidiegever.

Het Schoenenkwartier streeft naar een veilige en positieve werkomgeving waar
vertrouwen heerst. We hebben een vertrouwenspersoon voor vrijwilligers en
medewerkers aangesteld en hanteren protocollen voor ‘Melden Misstanden’

en ‘Ongewenst en Grensoverschrijdend Gedrag’ Zo waarborgen we afspraken
binnen de organisatie en bieden we handvatten voor voortdurende
gesprekken hierover.

Dankzij de recente verbouwing hebben we een uiterst duurzaam gebouw
gerealiseerd, met onder andere zonnepanelen, gasloze verwarming, een
warmtepomp en hergebruik van bestaande gebouwen en bouwmaterialen.
Duurzaamheid loopt als een rode draad door onze activiteiten: we bevorderen
leer alternatieven, bieden vanaf 2024 gratis schoenpoets workshops in het
Take-Care Café, stimuleren re-use en repair, up-cycling en verkopen duurzame
artikelen. Door nieuwe ambachtslieden en designers op te leiden, dragen we
bij aan het behoud van de schoenenproductie in Nederland; dit leidt tot een
verlaagde voetprint.

Voor onze eigen organisatie zetten wij het komende jaar 2024 in op verdere
professionalisering door jaarlijkse training met organisatie deskundigheid
bureau Solon, waarbij we werken aan taakvolwassenheid, teambuilding en
feedback geven aan het nog jonge team.
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Voor de sector zien we in de komende jaren een sterke rol voor onszelf
weggelegd in de belangenbehartiging voor makers. We werken nauw samen
met de schoenenindustrie en fungeren als brug tussen makers en bedrijfs-
leven. In deze rol kunnen wij een belangrijke bijdrage leveren aan de inzet,
waardering en beloning van makers vanuit de industrie. Voor jonge makers zijn
we een springplank naar de industrie. We zetten vol in op het vergroten van
onze banden met de industrie door actief partners te werven in 2024..

5 | GOVERNANCE CODE EN BEDRIJFSVOERING

Het Schoenenkwartier conformeert zich aan de Governance Code Cultuur

en heeft de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van zowel de
Raad van Toezicht (RVT) als de directeur-bestuurder(directeur) duidelijk vast-
gelegd in de statuten en het directiereglement. Deze documenten bevatten
tevens richtlijnen voor het omgaan met belangenverstrengeling en betaalde
nevenfuncties. De RVT evalueert regelmatig over het eigen functioneren en de
samenwerking met de directeur.

De samenstelling van de RVT weerspiegelt een diversiteit aan disciplines, met
affiniteit met de schoenensector en ervaring in toezichthoudende rollen.
Kwaliteit, integriteit en diversiteit zijn leidende principes bij de werving van
RVT-leden. Het bureau Colourful People is ingeschakeld om een representatieve
samenstelling van de RVT te waarborgen, met aandacht voor diversiteit &
inclusiviteit.

De directeur is verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding en uitvoering van het
jaarplan binnen de vastgestelde missie en visie. Er bestaat een overlegstruc-
tuur en HR-cyclus met het personeel, en er worden regelmatig constructieve
gesprekken gevoerd met externe belanghebbenden. De RVT komt viermaal

per jaar bijeen en behandelt strategisch beleid, financién, personeel, AVG,
organisatieontwikkeling, risicomanagement en huisvesting. De remuneratie-
commissie komt tweemaal per jaar samen om het functioneren van de
directeur te beoordelen, terwijl de auditcommissie maandelijks bijeen komt

om de maandcijfers te bespreken in 2023.

Jaarlijks vindt een overleg plaats tussen de Vrijwilligersraad, de RVT en de
directeur. De directeur houdt toezicht op het implementeren van de codes
binnen de organisatie, hoewel ze nog niet uitgebreid besproken zijn. In de
komende jaren zal expliciete aandacht worden besteed aan het inbedden van
de codes in de team overleggen en worden ze een vast agendapunt. Vanaf
2024 zal het jaarverslag een aparte paragraaf bevatten die ingaat op hoe de
organisatie de principes en aanbevelingen van de drie codes toepast.

Wij borgen een gezonde bedrijfsvoering door middel van een diverse
financieringsmix, bestaande uit eigen inkomsten zoals kaartverkoop, horeca,
winkel, en verhuur. Deze inkomsten worden aangevuld met structurele onder-
steuning vanuit de Gemeente Waalwijk, wat resulteert in een solide financiéle
basis. Hierdoor zijn wij in staat om onze kerntaken effectief uit te voeren.
Bovendien ontvangen we inkomsten van fondsen voor specifieke projecten.

Ons financieringsmodel is transparant en degelijk onderbouwd, en we
voeren een risicoanalyse uit bij tegenvallende inkomsten en uitgaven.
Hierbij implementeren we maatregelen om flexibel te reageren op
veranderende omstandigheden.

VASTE OPSTELLING

-
| i
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TENTOONSTELLING ‘PUT ON YOUR RED SHOES’

6 | RAAD VAN TOEZICHT

De Raad van Toezicht (RvT) houdt - vanuit een onafhankelijke positie - toezicht
op het beleid van de bestuurder, voorziet haar van advies rond toekomstige
ontwikkelingen en strategische beslissingen, en fungeert als haar klankbord.
Daarnaast onderhoudt de Rvl een keer per jaar contact met de Vrijwilligersraad
in aanwezigheid van de directeur-bestuurder. De RvT werkt volgens de
principes van de Governance Code zoals deze voor de cultuursector is
vastgesteld.

BIJEENKOMSTEN EN VASTSTELLINGEN

In 2023 vergaderde de RvI viermaal met de directeur-bestuurder. Gedurende
het jaar stelde de RvI de jaarrekening en jaarbegroting vast, en zijn de statuten
en het directiereglement, auditcommissie en remuneratiecommissie vast-
gesteld. Verder overlegde de auditcommissie van de Rvl met de financiéle
administrateur Heijladvies en de directeur-bestuurder. En maakten de leden
van de Vrijwilligersraad kennis met de RvI, net zoals het bestuur van de
Vriendenvereniging van het Schoenenkwartier.

BENOEMINGEN

Alle vier de RVT leden zijn in maart 2023 benoemd. Geertje Pruijsers als voorzitter
en zij zit samen met Olaf Vughts in de renumeratiecommissie. Ben van Heesbeen
en Martijn Mathot zijn naast leden van de RvI, beide lid van de Auditcommissie.

Namens de Raad van Toezicht,

G. Pruijssen
Voorzitter

(NEVEN)FUNCTIES

De directeur-bestuurder, mevrouw RT. Jurgens, is jurylid van de

DDA Best commissioning en voert als zzp projectmanager een project uit

in het Stedelijk Museum Amsterdam. Geertje Pruijsers is lid van RvT Sint Lucas
MBO Boxtel/Eindhoven en lid Rvl Social label. Ben van Heesbeen is directeur-
bestuurder van bibliotheek Noordwest Veluwe en lid van bestuur van het
Catching Cultures Orchestra. Martijn Mathot is algemeen directeur van Bata
Nederland. En Olaf Vughts is ambassadeur Villa Pardoes, lid RvT Schouwburg
en Concertzaal Tilburg, lid Raad van Advies van Hoorne Studio’s en van de
Buas extern gecommitteerde examinator.
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BIJLAGE 1:
STAAT VAN BATEN EN LASTEN

2.1 Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

Stichting Schoenenkwartier te Waalwijk

31 december 2023

31 december 2022

ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa

Inventaris
Inventaris Schoenenlab

Financiéle vaste activa
Overige vorderingen

Viottende activa
Voorraden

Gereed product en handelsgoederen

Vorderingen
Handelsdebiteuren
Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende activa

Liguide middelen

Totaal activazijde

64.929

14.342

82.461

€ €
80.339
145.268
3.850
3.850
14.342
1.156
47.250
130.867
111.241
405.568

€ €
76.945
77.135
154.080
14.863
14.863
5.917
140.935
103.422
250.274
614.221
1.033.438
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2.1 Balans per 31 december 2023
(Na resultaatbestemming)

Stichting Schoenenkwartier te Waalwijk

31 december 2023

31 december 2022

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Overige reserves

Voorzieningen
Overige voorzieningen

Kortlopende schulden
Handelscrediteuren

Schulden aan participanten en
maatschappijen waarin wordt
deelgenomen

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden

Overlopende passiva

Totaal passivazijde

€ €
19.255
19.255
__ 81557
81.557
236.059
9.939
7.554
396
50.808
304.756
405.568

€ €
11.571
11.571
155.169
155.169
706.787
13.661
16.715
1.087
128.448
866.698
_ 1.033.438_

Stichting Schoenenkwartier te Waalwijk

2.2 Staat van baten en lasten over 2023

Baten
Baten publieksinkomsten

Inkoopwaarde van de opbrengsten
Bruto bedrijfsresultaat

Personeelslasten
Vrijwilligerslasten

Inhuur derden

Overige personeelskosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten
Exploitatiekosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Som der lasten

Bedrijfsresultaat
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Som der financiéle baten en lasten

Resultaat

2023 2022
€ € € €

1.526.789 1.494.843
369.375 236.856

1.896.164 1.731.699

62.850 26.721

1.833.314 1.704.978
504.176 525.809
5431 2.967
223.382 131.157
66.396 44.845
12.678 83.874
799.897 619.847
121.417 198.216
9.199 32.082
39.640 30.917
42.430 30.697

1.824.646 1.700.411

8.668 4.567
749 -
-1.733 -1.834

-984 -1.834

7.684 2.733
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BIJLAGE 2:
HET SCHOENENKWARTIER AANWINSTEN

AANWINSTENLIJST MUSEUMBIBLIOTHEEK 2023

+ Gianni Versace; Retrospective / Karl von der Ahé, Saskia Lubnow. - Zwolle: WBooks, 2022

+ Properties of plastics: A guide for conservators / Thea B. van Oosten. - Los Angeles: Getty
Conservation Institute, 2022

+ Handbook of leather design for sustainable development: A systemic transdisciplinary
approach / edited by Jonas Rehn-Groenendijk, Karen Lehmann, Julian Schenten. -
Darmstadt: Darmstadt University of applied sciences, 2022 (pdf download geprint)

+ All inclusive: Op weg naar toegankelijke vrijetijdsbesteding / red. Francis Meulendijks [et
al].- (sl):Zet, 2015

+ The world at your feet: Bata shoe museum / Elizabeth Semmelhack. - New York: Rizzoli,
2020

+ Schenking door de heer J. Aerts: 6 aantekeningenboeken van zijn vader , werkzaam
geweest bij looierij Holland te Waalwijk. Verder 5 looiboeken: Die Losungsmittel
und Weichmachungsmittel / H. Ghamm; Technologie der lederbereiding Boek A /
Joh. R. Suermondt; Die Gerbstoffe und Gerbmittel / H. Gnamm; Sellachtfarbstoffe /
GeigyFarbungen auf Chromveloursleder / Geigy.

+ 200 jaar vakmanschap in schoenen / Jan Merkx, Frans Bult. - Drunen: [s.n.], 2000.
Schenking door dochter Jan Merkx (Rianne van Osch-Merkx)

+ Sneakers: Met meer dan 300 sneakers van zeldzaam vintage tot de nieuwste kicks / Neal
Heard. - [s.l]: Librero, 2023

+ Veldgrijs: deel 3 / M.C. Farla. - Amstelveen: Oskam Books, 2021

+ Spacesuit: Fashioning Apollo / Nicholas de Monchaux. - Cambridge (V.S.) : Mit Press, 2011

+ M. de Garsault’s 1767 Art of the shoemaker: An annotated translation / by D.A. Saguto. -
Williamsburg (V.S.): The Colonial Williamsburg Foundation, 2009

+ Jos van Seters een sociaal bewogen Waalwijkse arbeider: 1805-1999 / Jan Vera. - Loon op
Zand: Jos Vera, 2022. Schenking door Jan Vera (1 van 2 exemplaren).

+ Platvoetje / Ingrid & Dieter Schubert. - Rotterdam: Lemniscaat, 2008. Schenking door Karin
Timmermans
+ Schoenenkwartier - Amsterdam: Civic Architects, [s.a.]. Schenking door Civic Architects

+ The Ones / Soulmate. - [s.l.]: The Ones Publishing, 2022

AANWINSTENLIJST COLLECTIE 2023

OBJECTNR.  TITEL OBJECTNAAM VERVAARDIGER

12629 Pumps gedragen als trouwschoenen Pump Jansen, Jan

92276 Penning 25-jarig jubileum Penning Rijksmunt

12635 Paar Noorse schoenen Enkellaars

12643 Paar pumps Pump Jansen, Jan

12644 Paar raffia muiltjes Muil onbekend

12647 Paar derbymoliéres Derbymoliere  Bikkembergs, Dirk

12649 Paar pumps Pump Eeghen, Hester van

12650 Paar pumps Pump Eeghen, Hester van

12651 Paar kinderbandschoenen Bandschoen onbekend

12652 Paar wreefbandschoentjes Rijgmoliere Bommel, Hofleverancier
sinds 19562

12654 Paar witte pumps Pump Swift

12665 Instappers Instapper onbekend

12667 Paar instappers Instapper Jansen, Jan

12668 CAMPERLAB Tormenta Sneaker Camper

87663 Rekenschijf in leren etui Looistofanalyse Bayer AG

12670 Paar klompen Klomp onbekend
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BIJLAGE 3:
HET SCHOENENKWARTIER IN DE MEDIA

PERS CLIPPINGS PUT ON YOUR RED SHOES

Eigen geplaatste content

INSTAGRAM

FACEBOOK
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Vermeldingen op socials door anderen

INSTAGRAM

Vermeldingen / Artikelen
Schoenvisie

https://schoenvisie.nl/schoenenkwartier-van-start-met-muzikale-expositie-put-on-

your-red-shoes/

FashionUnited

https://fashionunited.nl/nieuws/cultuur/het-schoenenkwartier-in-
%20%08%09%09waalwijk-is-een-walhalla-voor-schoenenfanaten/2022062 /53929

KunstKrant

https://www.kunstkrant.com/schoenenkwartier-put-on-your-red-shoes/

Nederlandse cultuurvereniging

https://kostuumvereniging.nl/en/activiteit/excursie20221116/

Mixed grill

https://mixedgrill.nl/schoenenkwartier-waalwijk-put-on-your-red-shoes/

Brabants Dagblad

https://www.bd.nl/waalwijk-heusden-e-o/de-knalrode-laarzen-van-bowie-die-van-
bladgoud-van-beyonce-en-de-witte-van-abba-komen-naar-gloednieuw-
schoenenkwartier-in-waalwijk~a1cd0f38/

ModeMuze

https://www.modemuze.nl/blog/muzikaal-schoeisel-hernieuwd-schoenenkwartier

Uitzinnig
https://www.uitzinnig.nl/agenda/tentoonstelling/48908-put-on-your-red-shoes.aspx
AD

https://www.ad.nl/waalwijk/de-knalrode-laarzen-van-bowie-die-van-bladgoud-van-
beyonce-en-de-witte-van-abba-komen-naar-gloednieuw-schoenenkwartier-in-
waalwijk~alcd0f38/

Metropolisfilm

https://www.youtube.com/watch?v=2UsDrUrB034

Omroep Brabant

https://www.omroepbrabant.nl/nieuws/4106003/schoenen-van-de-wereldsterren-ook-
dat-is-het-schoenenkwartier

Brabant cultureel

https://www.brabantcultureel.nl/2022/08/09/schoenenkwartier-in-waalwijk-na-
geslaagde-metamorfose-een-prachtig-nieuw-instituut/

Gemeente Waalwijk

https://www.waalwijk.nl/speciale-opening-schoenenkwartier-voor-alle-langstraat-
inwoners-op-21-juni

Langstraat media

https://www.langstraatmedia.nl/schoenen-van-beroemdheden-openingsact-
schoenenkwartier-waalwijk/

Parool

https://www.parool.nl/kunst-media/elvis-elton-en-billie-eilish-in-dit-museum-vind-je-
de-schoenen-van-de-sterren~b4ebe872/?referrer=https://www.google.com/

Studio Daphne Jansen

https://studiodaphnejansen.com/experience/schoenenmuseum-put-on-your-red-shoes/

Trouw

https://www.trouw.nl/binnenland/oog-in-oog-met-de-uitgelopen-instappers-van-the-
king~b70dc813/?referrer=https://www.google.com/

Dutch Design Daily

http://dutchdesigndaily.com/nl/nieuw/schoenenkwartier-waalwijk/
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Plus Online

https://www.plusonline.nl/kunst-en-cultuur/cultuurtip-nieuw-schoenenmuseum

Scandinavian living

https://scandiliv.nl/nieuws/must-visit-het-schoenenkwartier-in-waalwijk

Misja B

https://www.misjab.nl/binnenkort-opent-het-schoenenkwartier/

Monumentaal

https://www.monumentaal.com/museum-schoenenkwartier-in-waalwijk-op-28-juni-open/

Verkeers bureaus

https://verkeersbureaus.info/nieuws/2022/05/24/167816-muzikale-start-op-28-juni-
van-schoenenkwartier-in-waalwijk/

Volkskrant

https://www.volkskrant.nl/cultuur-media/het-vernieuwde-schoenenmuseum-in-
waalwijk-is-een-feest-voor-schoenenfreaks~b8747bb3/?
referrer=https://www.google.com/

Project & Interieur

https://www.pi-online.nl/nieuws/schoenenkwartier-waalwijk-eldorado-voor-liefhebbers

3620

Nederlandse schoenmakers vereniging

https://www.schoenmaker.nl/nw-32062-7-4089191/nieuws/uitnodiging_nsv_dag_-
18_september_2022.html

Loon op zand nieuws

https://loon-op-zand.nieuws.nl/nieuws/82697/speciale-opening-schoenenkwartier-
voor-alle-langstraat-inwoners-op-21-juni/

BN de stem

https://www.bndestem.nl/waalwijk-heusden/de-knalrode-laarzen-van-bowie-die-van-
bladgoud-van-beyonce-en-de-witte-van-abba-komen-naar-gloednieuw-schoenenkwartier-

PERS CLIPPINGS CUTTING EDGES

Eigen geplaatste content

INSTAGRAM

in-waalwijk~alcd0f38/

Textilia

https://www.textilia.nl/agendatip-jan-agelink-over-de-schoenentrends-voor-zomer-2023-
in-het-schoenenkwartier/

Style flow

https://styleflow.nl/waalwijk-heeft-nu-ook-een-schoenenkwartier/

Ben er weg van

httos://benerweavan.nl/schoenenkwartier-waalwiik/
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Vermeldingen op socials door anderen

INSTAGRAM
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Vermeldingen / Artikelen

Museum.NL
https://www.museum.nl/nl/het-schoenenkwartier/tentoonstelling/cutting-edges

Langstraat TV

https://www.youtube.com/watch?v=uagvbrewckk

Brabants Dagblad

https://www.bd.nl/cultuur/een-sneaker-uit-de-3d-printer-de-expositie-cutting-edges-
laat-zien-hoe-je-schoenen-op-een-andere-manier-kunt-ontwerpen-en-
maken~a59279d7/

Dutch Design Daily
http://dutchdesigndaily.com/nl/nieuw/cutting-edges/

TRED

https://www.vakbladtred.nl/cutting-edges-over-de-ambacht-van-de-schoenmakerij/

BN de stem

https://www.bndestem.nl/waalwijk/een-sneaker-uit-de-3d-printer-de-expositie-
cutting-edges-laat-zien-hoe-je-schoenen-op-een-andere-manier-kunt-ontwerpen-en-

maken~ab9279d7/

Schoenvisie

https://schoenvisie.nl/nieuwe-expositie-in-schoenenkwartier-onderzoekt-toekomst-
van-het-schoenenambacht/

fffunction

https://fffunction.studio/nl/unveiling-the-future-of-shoemaking

Avrotros

https://www.avrotros.nl/archive/6-x-schoenen-van-de-toekomst-in-het-
schoenenkwartier~{bsifSwg/

Fashion united

https://fashionunited.nl/nieuws/cultuur/waalwijks-museum-schoenenkwartier-zet-
expositie-op-over-ambacht-van-schoenmaken/2023042056991

AD

https://www.ad.nl/waalwijk/een-sneaker-uit-de-3d-printer-de-expositie-cutting-
edges-laat-zien-hoe-je-schoenen-op-een-andere-manier-kunt-ontwerpen-en-
maken~a539279d//

00z0

https://www.oozo.nl/nieuws/waalwijk/3421402/nieuwe-tentoonstelling-cutting-edges-

in-het-schoenenkwartier

Eindhovens dagblad

https://www.ed.nl/eindhoven/schoenen-voor-op-mars-tasjes-uit-de-3d-printer-
ontwerpers-tonen-toekomst-van-de-modewereld-op-de-ddw~a2ae302(/236900777/

Waalwijk nieuws

https://waalwijk.nieuws.nl/nieuws/20231012/schoenenkwartier-x-dutch-design-week/

Modemuze

https://www.modemuze.nl/agenda/cutting-edges-0

Grazia

https://grazia.nl/artikel/553330/grazia-tipt-dit-zijn-de-leukste-to-dos-dit-weekend-14
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PERS CLIPPINGS CUIR BOUILLI

Eigen geplaatste content

INSTAGRAM
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Vermeldingen op socials door anderen

INSTAGRAM

LINKEDIN

T lrrwinibde Party
- @

BB DEUGH_ Unvaerl The lagic of Cusr Boulll inowr
byt ruseurn eabuled fo Sebeerrarh v L. el
arerteubonchy craftind oepies ok e spotiogh aniy vy

+ Velgen

Virrlaliray werrgrerm

Vermeldingen /Artikelen

Museum.NL

https://www.museum.nl/nl/het-schoenenkwartier/tentoonstelling/de-magie-van-cuir-

bouilli-van-harnas-tot-haute-couture

Exhibiting Fashion

https://fashionexhibitionmaking.arts.ac.uk/the-magic-of-cui-bouilli-from-armour-to-
haute-couture/

Langstraat Media

https://www.langstraatmedia.nl/de-magie-van-cuir-bouilli-van-harnas-tot-haute-
couture/

Vakbladkindermode

https://www.vakbladkindermode.nl/expositie-de-magie-van-cuir-bouilli-van-harnas-
tot-couture/

Hierop stonden ook artikelen, maar deze zijn niet meer beschikbaar:
e Nieuws.nl
e Textielplatform
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